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Relazione del Consigliere Tesoriere alla variazione di assestamento
2025 e al Bilancio di previsione 2026

Parte Introduttiva

Il Bilancio di previsione 2026 di cui la presente Relazione costituisce parte integrante &€ composto dai
seguenti documenti:

e Preventivo finanziario gestionale;
e Quadro generale riassuntivo della gestione finanziaria;

La presente relazione, redatta dal Consigliere Tesoriere, espone le linee programmatiche e di sviluppo,
nonché gli obiettivi ed i programmi dell’esercizio 2026, oltre alla definizione dei criteri generali e
particolari seguiti nelle previsioni ed al dettaglio e commento delle voci di entrata e di spesa del
Bilancio di Previsione 2026.

Alla relazione sono allegati:
e la Tabella dimostrativa del risultato di amministrazione presunto esercizio 2025.

1) Variazione di Assestamento 2025

In sede di riunione del Consiglio per la redazione del preventivo 2026, sono state anche approvate le
variazioni di assestamento al bilancio di previsione 2025.

A seguito dell’andamento della gestione 2025 é necessario effettuare una variazione di assestamento
che, da un lato, prenda atto delle maggiori entrate e, dall’altro, incrementi le previsioni di spesa di alcuni
capitoli, anche a fronte della riduzione contestuale di previsioni di spesa che non si realizzeranno entro
il 31/12/2025 apportando le seguenti variazioni rispetto a quanto gia stanziato.

Codice DESCRIZIONE Pr‘;‘g;?”' Variazione +/- as[:gsegtsalloznoezs
ENTRATE

01 000 | 0000 | TITOLO I -ENTRATE CORRENTI
01 001 | 0010 | Contributi iscritti all'Albo 0,00 € 1.150,00 € 1.150,00 €
01 002 | 0002 | Proventi liquidazione Parcelle 0,00 € 150,00 € 150,00 €
01 002 | 0070 | Proventi vari 100,00 € 20,00 € 120,00 €
01 003 | 0002 | Proventi liquidazione Parcelle 800,00 € 500,00 € 1.300,00 €
01 004 | 0010 | Recuperi e rimborsi diversi 0,00 € 710,00 € 710,00 €

Interessi attivi e altri proventi su titoli e altri

01 009 | 0002 . e 0,00 € 937,50 € 937,50 €
valori mobiliari

01 010 | 0002 | Proventi per rimborsi spese e altri 0,00 € 2.478,69 € 2.478,69 €
TOTALE TITOLO | - ENTRATE
CORRENTI 900,00 € 5.946,19 € 6.846,19 €
TITOLO Il - ENTRATE IN CONTO

02 000 | 0000 CAPITALE

02 002 | 0030 | Disinvestimento in titoli e altri valori mobiliari 0,00 € 300.000,00 € 300.000,00 €
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ggLArléEcTog I(?I'I,_Al.ilél - ENTRATE IN 0,00 € | 300.000,00 € | 300.000,00 €
03 | 000 | 0000 | TITOLO Il - PARTITE DI GIRO
03| 001 | 0070 | Trattenute in favore di terzi 17.000,00 € 3.000,00 € 20.000,00 €
-CI;-CIJRT'OA =SSOSR 17.000,00 € 3.000,00 € 20.000,00 €
TOTALE MAGGIORI/MINORI
ENTRATE 17.900,00 € | 308.946,19 € | 326.846,19 €
USCITE
11| 000 | 0000 | TITOLO I -USCITE CORRENTI
11 001 | 0001 | Rimborsi spese e trasferte 5.800,00 € 2.100,00 € 7.900,00 €
11 002 | 0010 | Stipendi al personale 46.000,00 € 4.000,00 € 50.000,00 €
11 002 | 0031 | Compensi incentivanti la produttivita 3.000,00 € -3.000,00 € 0,00 €
11 002 | 0070 | Oneri previdenziali e assistenziali 10.500,00 € 2.500,00 € 13.000,00 €
11 002 | 0090 | Indennita di fine rapporto 4.000,00 € -4.000,00 € 0,00 €
11 003 | 0003 | Consulenze professionali e giuridiche 18.000,00 € -2.000,00 € 16.000,00 €
11 003 | 0004 | Utenze telefoniche 2.700,00 € -500,00 € 2.200,00 €
11 003 | 0007 | Utenze energetiche 1.800,00 € -200,00 € 1.600,00 €
11 003 | 0009 | Manutenzioni impianti e spese varie 1.400,00 € -500,00 € 900,00 €
11| 003 | 0010 | Spese per pulizia uffici 2.600,00 € 300,00 € 2.900,00 €
11| 003 | 0011 | Spese per servizi igiene ambientale 390,00 € -390,00 € 0,00 €
11 003 | 0012 | Spese condominiali 3.500,00 € 1.300,00 € 4.800,00 €
11 003 | 0013 | Spese minute - servizi vari 2.000,00 € -350,00 € 1.650,00 €
11 003 | 0015 | Premio miglior tesi di laurea 1.500,00 € -1.500,00 € 0,00 €
11 003 | 0017 | Compensi Revisore Legale 1.600,00 € 400,00 € 2.000,00 €
111 o004 ! oo10 isspéfa(:iper convegni, riunioni e assemblee degli 0,00 € 300,00 € 300,00 €
11| 006 | 0002 éﬂ ﬁ'g,'\l'ff(t:'é?LFEDER AZIONE) 42.000,00€ | 19.000,00 € |  61.000,00 €
11 006 | 0003 | Alla Fondazione Ordine Ingegneri RA 24.150,00 € -7.213,81 € 16.936,19 €
11 006 | 0020 | Restituzioni e rimborsi diversi 500,00 € -500,00 € 0,00 €
11 007 | 0001 | Spese e commissioni bancarie 1.000,00 € 650,00 € 1.650,00 €
11 008 | 0003 | Imposte e tributi diversi ed IRAP 8.450,00 € -2.450,00 € 6.000,00 €
11 010 | 0100 | Fondo di riserva 2.000,00 € -2.000,00 € 0,00 €
gg&g;ﬁ;ﬁm‘o IS 182.890,00 € 5.946,19€ | 188.836,19 €
12| 000! 0000 -(EEP?'II:SLIIIE USCITE IN CONTO
12 002 | 0030 | Investimenti in titoli e altri valori mobiliari 0,00 € 300.000,00 € 300.000,00 €
ggL’.A‘FIE)ECQJ I(')I'I,_Al.ily -ERelE 0,00 € | 300.000,00 € | 300.000,00 €
13| 000 | 0000 | TITOLO Il - PARTITE DI GIRO
13 001 | 0070 | Trattenute in favore di terzi 17.000,00 € 3.000,00 € 20.000,00 €
E?JSLE R e L 17.000,00 € 3.000,00 € 20.000,00 €
TOTALE MAGGIORI/MINORI USCITE | 199.890,00 € | 308.946,19€ | 508.836,19 €

Si noti che, in termini assoluti, la parte preponderante delle variazioni, sia lato entrate che uscite, €

Relazione del Tesoriere alla variazione in assestamento 2025 e al Bilancio Preventivo 2026




ORDINE DEGLI INGEGNERI DELLA

PROVINCIA DI RAVENNA

IING“E‘GN"EF“I
RAVENNA
.
= R P

relativa agli investimenti mobiliari che si ¢ deciso di effettuare nel corso dell’anno, tramite le delibere
assunte in occasione dei Consigli rispettivamente del 11/03/2025, 02/04/2025, 03/06/2025 per

complessivi € 300.000,00.

Di seguito una tabella riepilogativa dei citati investimenti.

Tipologia investimento Valore Conto di Sottoscrizione Scadenza
nominale addebito
Investimento in fondi comuni —
Fondo sottosctritto 0GQPV — Investimento
Deposito 66977/310021531920 50.000,00 BANCA INTESA Aprile-2025 liberamente
Codice titolo: 09500290 SAN PAOLO svincolabile senza
Eurizon Capital SGR oneri aggiuntivi
Investimento in fondi comuni - Investimento
Fondo 0E3AM - Deposito liberamente
66977/310021531920 50.000,00 BANCA INTESA Aprile-2025 svincolabile senza
Codice titolo: 05635020 SAN PAOLO oneri aggiuntivi
Eurizon Capital SGR
Investimento 5323030 BTP 2,00%
02/28 EUR - Dep. Investimento
Tit. 0800/06245548 /00000 liberamente
Valore nominale: 50.000,00 euro - 50.000,00 BPER Banca S.p.A. Maggio-2025 svincolabile senza
Validita: 08/05/2025 - Scadenza oneti aggiuntivi
Titolo: 01/02/2028
Investimento in fondi SI-CAV -
Titolo: JPM EUR MON MKT
VNAV CL.D 50.000,00 BPER Banca S.p.A. Maggio-2025 Febbraio-2028
Valore: 50.000,00 euro
Dep. Tit. 0800/06245548,/00000
Investimento 2532385 BTP TF BACNCA DIR%]SFEI?ITO
2,1% SHORT TERM 27/06/2025 |  100.000,00 é)A%I;?\IN M{‘PO
—26/08/2025 FORLIVESE ED Ottobre-2025 Agosto-2027
MOLESE

Il nuovo equilibrio tra entrate e spese sul bilancio 2025 é cosi determinato:

TOTALE ENTRATE 619.796,19 €
TOTALE USCITE 619.796,19 €
TOTALE TITOLO Il - PARTITE DI GIRO 45.000,00 €
TOTALE TITOLO Il - PARTITE DI GIRO 45.000,00 €
TOTALE TITOLO | - ENTRATE CORRENTI 274.796,19 €
TOTALE TITOLO | - USCITE CORRENTI 266.796,19 €
DIFFERENZA 8.000,00 €
TOTALE TITOLO Il - ENTRATE IN CONTO CAPITALE 300.000,00 €
TOTALE TITOLO Il - USCITE IN CONTO CAPITALE 308.000,00 €
DIFFERENZA (ACQUISIZIONE DI IMMOBILIZZAZIONI 8.000.00 €
TECNICHE) R
EQUILIBRIO 0,00 €
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Qui di sequito si riporta la situazione di cassa al 31/10/2025:

Fondo di cassa iniziale al 01/01/2025 [ Euro +| 447.597,94
Reversali incassate al 31/10/2025 [ Euro +| 288.455,85
Mandati pagati al 31/10/2025 | Euro - |-417.384,12
Incassi senza reversali da regolarizzare al | 31/10/2025 | Euro + 0,00
Pagamenti effettuati da regolarizzare al | 31/10/2025 | Euro - 0,00
Risultanze contabili (conto di diritto) 31/10/2025 | Totale | 318.669,67

Le previsioni 2025, cosi assestate, sono state prese a riferimento per la formulazione delle previsioni di
bilancio 2026.

2) Premessa e linee programmatiche di sviluppo per ’esercizio 2026

Nella redazione del presente documento si ¢ tenuto conto primariamente di preservare 1’integrita
dell’Ordine, affinché sia dotato dei mezzi finanziari necessari a non pregiudicarne la sua efficienza ed
efficacia, sia organizzativa che operativa, al servizio degli iscritti e della collettivita e a tutela della
professione.

Si e altresi tenuto in considerazione il fatto che i dati assestati mostrino, sul versante delle entrate, il
raggiungimento delle somme previste e stanziate e, su quello della spesa, nessuna particolare esigenza
di “sforamento” della stessa comunque considerata nella variazione di assestamento.

Tenendo conto dei risultati positivi risultanti dai bilanci dei precedenti esercizi e di quello con il quale
si dovrebbe chiudere quello dell’esercizio 2025, il Consiglio dell’Ordine ha deciso di:

e diminuire la quota del contributo stanziata in favore della Fondazione Ordine degli
Ingegneri della Provincia di Ravenna, fissandola pari ad euro 11.020,00;
e di non aumentare la quota degli iscritti come meglio descritto nel paragrafo successivo.

3) Criteri di redazione del bilancio di previsione 2026 e di determinazione
delle quote

Si riporta di seguito il dato degli iscritti nel 2025 su cui si sono basate le stime per il preventivo 2026.

Quota Entrate per
Categoria Iscritt Ql.JOta. Magglor_atfi Totale Variazioni Previsione 2025 | Timbri e Diritti
2025 Ordinaria per Iscritti . .
Morosi assestata di Segreteria
2025
Iscritti Over 36 |  1.308 | 190,00 € 240,00 € 256.690,00 € 0,00 € 256.690,00 € 1.210,00 €
'Scr'ttég nder 81 100,00 € 150,00 € 10.000,00 € 0,00€ 10.000,00 €
Societa tra 3 250,00 € 300,00 € 750,00 € 0,00 € 750,00 €
professionisti
Totale 1392 | 540,00 € 640,00 € 267.440,00 € 0,00 € 267.440 € 1.210,00 €
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Categoria Iscritti Previsione 2026 Previsione 2026 Egég?,ieﬁ?; g:g/?:tieenlzlirziégg i Totale
Iscritti Over 36 1.330 255.000,00 € ¢ 900,00 € 255.900,00 €
Iscritti Under 36 80 8.000,00 € 8.000,00 €
Societa tra professionisti 3 750,00 € 750,00 €
Totale 1.413 263.750,00 € 900,00 € 264.650,00 €

(*) Si tenga presente che i senatori (iscritti con almeno 50 anni di iscrizione all’ Albo) non pagano la quota. Nel 2025 questa tipologia di iscritti ammonta a 49, mentre nel 2026
saranno 55. (**) La previsione in oggetto tiene conto anche di eventuali quote maggiorate per gli scritti morosi.

In sostanza con riferimento al contributo di iscrizione, lasciando invariate le quote:

e gli Iscritti Over 36 continueranno a versare una quota di euro 190, (euro 240 se pagata oltre i
termini, nei 60 giorni successivi);

e gli Iscritti Under 36, per i primi tre anni di iscrizione, continueranno a versare una quota di
euro 100 (euro 150 se pagata oltre i termini, nei 60 giorni successivi);

e le Societa tra professionisti continueranno a versare una quota di euro 250 (euro 300 se pagata
oltre i termini nei 60 giorni successivi).

Come noto, il Consiglio Nazionale degli Ingegneri trattiene una quota per ogni iscritto come contributo
per le spese di funzionamento. Al riguardo si fa presente che il CNI ha motivato in questo modo
I’erogazione ti tale contributo:

“per quanto riguarda il contributo annuale del CNI - Consiglio Nazionale Ingegneri ’art 18 del Regio
Decreto 23 ottobre 1925 n. 2537 "Regolamento per la professioni di Ingegnere” dispone: "[...] le
spese per il funzionamento del Consiglio Nazionale Ingegneri [ ...] sono proporzionalmente sostenute
da tutti gli Ordini Professionali in ragione del numero degli iscritti.

L'ammontare delle spese viene determinato dal Consiglio Nazionale Ingegneri, il quale cura anche la
ripartizione di esso tra i vari Consigli dell'Ordine, a norma del comma precedente e detta le modalita
per il versamento della quota spettante ciascun Consiglio dell'Ordine.

I Consigli dell'Ordine possono stabilire nei propri regolamenti interni un apposito contributo speciale
a carico di tutti gli iscritti per le spese di cui al presente articolo".

Tale quota é stabilita in euro 25 per ogni iscritto e societa tra professionisti e viene versata in quattro
tranche di cui tre a titolo di acconto e un conguaglio a saldo.

Con riferimento ai dati al 31/10/2025 la quota di spettanza al CNI ¢ pari a euro 25 per 1.438 per un
totale di euro 35.950,00 fatto salvo il conguaglio annuale.

In ogni caso per i prossimi esercizi sara necessario verificare nuovamente queste proiezioni.

Inoltre, per le spese dell’Ordine si € tenuto conto della dinamica inflattiva e delle sempre maggiori
incombenze amministrative.
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Nel 2026 continuera I’'impegno dell’Ordine, attraverso la Fondazione, per I’offerta formativa a
vantaggio degli Iscritti privilegiando i corsi gratuiti o a costo calmierato.

Anche a questo fine e in essere convenzione con 1’Universita di Bologna, sede di Ravenna, che prevede
lo svolgimento di corsi di formazione e aggiornamento da parte di personale docente e ricercatore
della medesima Universita.

4) 1l bilancio di previsione 2026

Il bilancio di previsione 2026 € stato costruito con prudenza sulla base dei dati assestati 2025 con
I’obiettivo di preservare 1’equilibrio di bilancio anche per I’anno 2026, senza pregiudicare 1’efficacia
e I’efficienza di questo Ordine.

Nel corso dell’anno 2026 non si prevedono significativi investimenti per attivita di ammodernamento
della sede dell’Ordine e delle attrezzature, se non interventi di manutenzione ordinaria e/o piccole
sostituzioni; inoltre, si continueranno a monitorare attentamente gli investimenti mobiliari effettuati
nel corso del 2025.

| costi generali sono stimati in linea con quelli dell’anno 2025. Gli equilibri sono dimostrati dalla
seguente tabella.

TOTALE ENTRATE 613.730,00 €
TOTALE USCITE 613.730,00 €
TOTALE TITOLO Il - PARTITE DI GIRO 45.000,00 €
TOTALE TITOLO Il - PARTITE DI GIRO 45.000,00 €
TOTALE TITOLO | - ENTRATE CORRENTI 268.730,00 €
TOTALE TITOLO I - USCITE CORRENTI 260.730,00 €
DIFFERENZA 8.000,00 €
TOTALE TITOLO Il - ENTRATE IN CONTO CAPITALE 300.000,00 €
TOTALE TITOLO Il - USCITE IN CONTO CAPITALE 308.000,00 €
DIFFERENZA (ACQUISIZIONE DI IMMOBILIZZAZIONI 8.000.00 €
TECNICHE) s
EQUILIBRIO 0,00 €

Per le variazioni rispetto alle previsioni definitive 2025 si rinvia al prospetto di Bilancio di Previsione
2026 allegato alla presente relazione.

5. M risultato di amministrazione presunto 2025

Come allegato al bilancio di previsione si fornisce il prospetto del risultato di amministrazione presunto
2025 alla luce dei dati disponibili alla data del 31/10/2025.
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PROSPETTO DIMOSTRATIVO DEL RISULTATO DI AMMINISTRAZIONE PRESUNTO

Fondo cassa al 1° gennaio 447.597,94 €
RESIDUI ATTIVI INIZIALI ) 1.459,87 €
RESIDUI PASSIVI INIZIALI ) -34.753,39 €
AVANZO DI AMMINISTRAZIONE INIZIALE = 414.304,42 €
ENTRATE ACCERTATE NELL’ESERCIZIO (+) 489.229,85 €
USCITE IMPEGNATE NELL’ESERCIZIO () -401.763,46 €
VARIAZIONI DEI RESIDUI ATTIVI GIA VERIFICATESI NELL'ESERCIZIO ( 0,00 €
VARIAZIONI DEI RESIDUI PASSIVI GIA VERIFICATESI NELL'ESERCIZIO €3] 341,20 €
AVANZO/DISAVANZO DI AMMINISTRAZIONE PRESUNTO AL 31/10/2025 = 501.429,61 €
ENTRATE PRESUNTE PER IL RESTANTE PERIODO ) 0,00 €
USCITE PRESUNTE PER IL RESTANTE PERIODO ) 0,00 €
VARIAZIONI DEI RESIDUI ATTIVI PRESUNTE PER IL RESTANTE PERIODO ( 0,00 €
VARIAZIONI DEI RESIDUI PASSIVI PRESUNTE PER IL RESTANTE PERIODO ( 0,00 €
AVANZO DI AMMINISTRAZIONE PRESUNTO AL 31/10/2025 = 501.429,61 €
Composizione del Risultato di Amministrazione Presunto
Parte accantonata
Fondo crediti di dubbia esigibilita al 31/10/2025 680,00 €
Accantonamento residui presenti al 31/10/2025 0,00 €
Fondo anticipazioni liquidita 0,00 €
Fondo TFR al 31/10/2025 39.289,05 €
Fondo rischi ed oneri al 31/10/2025 22.254,79 €
Altri accantonamenti 0,00 €
Totale parte accantonata 62.493,84 €
Parte vincolata
Vincoli derivanti da leggi e dai principi contabili 0,00 €
Vincoli derivanti da trasferimenti 0,00 €
Vincoli derivanti dalla contrazione di mutui 0,00 €
Vincoli formalmente attribuiti dall'ente 0,00 €
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Altri vincoli 0,00 €
Totale parte vincolata 0,00 €
Parte disponibile 438.935,77 €
TOTALE RISULTATO DI AMMINISTRAZIONE PRESUNTO 501.429,61 €
E = = =

Concludendo si invitano i partecipanti a mettere ai voti, per le deliberazioni del caso, I’assestamento
2025, il presente Bilancio di Previsione 2026 con i relativi allegati ¢ I’ipotesi di determinazione della
quota associativa 2026.

Ravenna, 03/11/2025
Il Consigliere Tesoriere

Dotf. Ing. Luca Mazzavillani

NN
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